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1. Johdanto

OAJ:n Kanta-Hameen alueyhdistyksen toimintasuunnitelma perustuu OAJ:n
toimintasuunnitelmaan, jossa on asetettu tavoitteet koko jarjeston toiminnalle vuosiksi 2021—-2022.
OAJ:n toimintasuunnitelma perustuu OAJ:n nelivuotiseen strategiaan (2021-2024), jossa
maadritellaan jarjeston ydintehtava, tulevaisuuskuva, kehittymislupaukset seka toimintatavat.



YDINTEHTAVAMME
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OAJ valvoo jssentensd etua ja luo
heille turvaa muuttuvassa tydelamassa. v

Edistamme jJasentemme
tyohyvinvointia.

Vvahvistamme opettajuuden
vetovolmaa ja arvostusta,

Uudistumme
rohkeasti 2030-luvun
ammattijarjestoksi,

Viestimme
kiinnostavasti
tydstimme ja
sen tuloksista.

kanssa ja lisid
osallistumismahdollisuuksia.

TULEVAISUUSKUVAMME

Suomi on maailman paras paikka opettaa, oppia ja tutkia
Jokainen jasen tuntee, etta jasenyys kannattaa

PALVELEMME JASENIAMME TOIMIMME AINA ARVOJEMME MUKAISESTY; YHTEISTYOKUMPPANINA OLEMME

ASIANTUNTEVAST! JA SYDAMELLA. OIKEUDENMUKAISESTI, AVOIMEST! JA VASTUULLISESTL. LUOTETTAVA JA RATKAISUHAKUINEN.

2. Toimintaymparistokuvaus

Me olemme Suomessa etuoikeutettuja. Olemme jo pitkddn saaneet nauttia maailman parhaiden
opettajien ja muiden kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalalla tydskentelevien osaajien tyon
hedelmistd. Suomessa eléa sivistynyttd ja osaavaa kansaa.

Monet itsestaanselvyytena pitdimamme asiat ovat nyt murroksessa. Tybdelama ja
osaamisvaatimukset muuttuvat, syntyvyys laskee, vaesto ikdantyy ja Suomi kaupungistuu ja
monikulttuuristuu vauhdilla. Jotta selviamme muutoksista, tarvitsemme kasvatuksen, koulutuksen
ja tutkimuksen osaavia ja tydhdnsa sitoutuneita ja motivoituneita ammattilaisia.

Meidan tehtdvamme Opetusalan Ammattijarjestossa OAJ:ssa ja OAJ Kanta-Hameen
alueyhdistyksessa on huolehtia ja edistaa jdsentemme tydhyvinvointia, jotta he jaksavat tehda
arvokasta ty6taan yhteiskuntamme hyvaksi. Meidan on myés vahvistettava opettajuuden
vetovoimaa ja arvostusta, jotta ala sdilyy houkuttelevana ja Suomessa on myos tulevaisuudessa
maailman paras sivistyksen taso.

Me katsomme rohkeasti kohti tulevaisuutta, paljon yhta lukuvuotta tai hallituskautta pidemmalle.
Teemme ty6ta sen eteen, etta Suomesta tulee maailman paras paikka opettaa, oppia ja tutkia.

Tasté on hyotya paitsi OAJ:n jasenille myo6s jokaiselle oppijalle — itse asiassa koko Suomelle!
Haluamme my@s, etta jokainen jasen tuntee, ettd OAJ:n jasenyys kannattaa.



OAJ:N STRATECIA S

OAJ kannattaa muutosten keskella

- Ty0 ja osaamisvaatimukset muuttuvat. Tama luo muutospainetta myos opetusalalle.

- Vaeston rakenne muuttuu. Ikarakenteen muutos, kaupungistuminen ja maahanmuutto
vaikuttavat jasentemme tyohon ja tyollisyyteen.

- Jarjestotoimintaan kohdistuvat arvot, asenteet ja odotukset muuttuvat.
Tama pakottaa myos OAJ:n uudistumaan.

- Julkisen talouden tasapaino horjuu. OAJ:n taytyy jatkuvasti pitaa esilla laadukkaan
koulutuksen, kasvatuksen ja tutkimuksen merkitysta seka puolustaa riittavaa rahoitusta.
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3. Ydintehtavamme ja toimintatapamme

Strategiassa maarittelemaamme tulevaisuuskuvaan padsemme vain, jos onnistumme
ydintehtavassdmme: valvomme jasentemme etua ja luomme heille turvaa muuttuvassa
tydelamassa.

OAJ on koulutuksen, kasvatuksen ja tutkimuksen ammattilaisten etujarjestd. Toimimme
demokraattisesta ja pyrimme edistamaan monidanisyytta. Kuuntelemme ja huomioimme
toiminnassamme ja toimintaa uudistaessamme myds potentiaaliset jasenet.

Mita ikind teemme, pidamme mielessa ndma toimintatavat:

¢ Palvelemme jaseniamme asiantuntevasti ja sydamella.
¢ Yhteistybkumppanina olemme luotettava ja ratkaisuhakuinen.
¢ Toimimme aina arvojemme mukaisesti; oikeudenmukaisesti, avoimesti ja vastuullisesti.

Ydintehtdvamme ovat:
e TyOmarkkinaedunvalvonta
Ty6elaman laatu ja tydsuojelu
Koulutuspoliittinen edunvalvonta ja vaikuttaminen
Jasenpalvelu
Jasenhankinta ja jasenpito
Aktiivijasenten osaamisen kehittdminen
Johtamisen tukeminen

Strategian yhtena kehittymislupauksena on edistaa jasentemme tyohyvinvointia, jolle asetetaan
strategiakaudelle tulostavoitteet.



Laatutavoitteiden alla olevissa tavoitetila-kohdissa on kuvattu tilannetta toimintasuunnitelmakauden
paattyessa 31.12.2022, jos asetetut tavoitteet ovat toteutuneet. Laatutavoitteille ja niiden
tavoitetiloille asetetaan mittarit, joiden avulla selvitetdédn, toteutuvatko asetettavat tavoitteet.

Laatutavoite 1

OAJ parantaa jaseniston palkkauksellista asemaa, kehittaa sopimusmaarayksia ja -
tulkintoja seka valvoo, etta nykyisia sopimusmaarayksia noudatetaan.

Tavoitetila vuonna 2022:
OAJ:n paikallisten toimijoiden asema sopijaosapuolena on vahvistunut ja paikallisten
palkkausjarjestelmien toimivuus on kehittynyt.

Mittarit;

o Paikallisten palkkausjarjestelmien toimivuus on parantunut.
e OAJ on mukana kaikissa niissa neuvotteluissa, joissa sovitaan OAJ:n jdsenkunnan
palvelussuhteen ehdoista.

Toimenpiteet:

Tehtavankuvaukset ja TVA-jarjestelmat kehitetaan paikallisesti ajantasaiseksi ja niita tarkastellaan
vuosittain tydnantajan kanssa. Alueyhdistys keraa tietoa paikallisesti jaettavista jarjestelyerista.
Palkkausjarjestelmid seurataan ja niitd kehitetdan alueella. Alueyhdistyksen edunvalvontatyéryhma
ja alueasiantuntija tukevat paikallisyhdistysten aktiivitoimijoita palkkausjarjestelmien
kehittAmisessa.

Laatutavoite 2

Koulutusjarjestelmaa kehitetaan OAJ:n jasenten kannalta myoénteiseen suuntaan.

Tavoitetila vuonna 2022:

Kuntavaalien seurauksena koulutus nousi keskustelun karkiteemaksi valtakunnallisesti ja
paikallisesti. Uudet kuntapaattajat ovat aiempaa sitoutuneempia puolustamaan kasvatusta ja
koulutusta.

Koulutuksen rahoitus suuntautuu entista vahvemmin painopisteidemme mukaisesti.

Kasvatuksen, koulutuksen ja tutkimuksen arvo tunnustetaan Suomessa laajasti ja se johtaa
mahdollisimman laajasti poliittisten paattdjien ja kansalaisten yhteisesti jakamaan
tulevaisuuskuvaan.

Mittarit;

e Jaseniamme ei ole lomautettu.

e Opettajarekisteri on otettu kayttoon.

o Koulutuspoliittisen selonteon seurauksena kaikki puolueet sitoutuvat OAJ:n esiin nostamiin
tavoitteisiin.



Toimenpiteet:

Alueyhdistys seuraa aktiivisesti alueellaan mahdollisia rahoitusleikkauksia ja yt-neuvotteluita.
Alueyhdistys tukee paikallisia toimijoita yt-neuvotteluissa ja tekee kaikkensa estadkseen
lomautukset.

Laatutavoite 3

OAJ palvelee jaseniaan kaikilla toiminnan tasoilla asiantuntevasti ja sydamella.
Jasenet ovat tyytyvaisia saamaansa palveluun (palvelulupaus).

Tavoitetila vuonna 2022:
Jasenpalvelun tasoa on kehitetty (laatua, nopeutta, henkildokohtaisuutta).

Mittarit:
OAJ on ottanut kayttdon uusia jasenpalvelua parantavia palvelumuotoja.

Toimenpiteet:
Alueyhdistys jarjestaa edunvalvonta- ja tydhyvinvointitunteja. Alueyhdistyksen puheenjohtaja tai
alueasiantuntija kayvét pyydettdessa vierailemassa paikallisyhdistyksien kokouksissa.

Yhdistys on osallistanut jasenia kyselyilla littyen yhdistyksen toimintaan. OAJ Kanta-Hameessa on
aktiivisessa kaytdssa Facebook, Instagram, Twitter ja jAsenviestintd on osa viestintdsuunnitelmaa.

Laatutavoite 4

Jasenyyden houkuttelevuus kasvaa erityisesti nuorten (alle 35-vuotiaat) ja uusien
kasvatus-, koulutus- ja tutkimusaloilla tyoskentelevien keskuudessa. Varsinaiset
jasenet pysyvat jasenina koko tyouransa ajan.

Tavoitetila vuonna 2022:
Jasenpalvelun kehittdminen kaikilla toiminnan tasoilla nakyy jasenkokemuksen paranemisena.

Mielikuva jarjesttsta on nykyista positiivisempi ja jarjestdd on uudistettu onnistuneesti 2030-luvun
ammattijarjestoksi.

Yhteysopettajajarjestelma on nykyista kattavampi ja toimivampi. JAsenhankinta on nykyista
monipuolisempaa ja tuloksellisempaa maarallisesti

Mittarit;

e OAJ-brandia on vahvistettu, ja jasenten, opiskelijoiden ja ulkopuolisten mielikuvat OAJ:sta
vastaavat toimintatapaamme ja ydintehtavidmme.

o Erityisesti nuorten jasenten osuus jasenistdsta on kasvanut ja eronneiden varsinaisten
jasenten maaréa on laskenut.

e 80 %:lla tyopaikoista on nimetty yhteysopettaja (valtakunnallinen laht6tilanne n. 50 %).

Toimenpiteet:

Alueyhdistys jarjestda nuorille ja véhan aikaa tyoeldmassa olleille jasenille kohdennettua
koulutusta.

Alueyhdistys huomioi jarjestamissaan tilaisuuksissa yhdenvertaisesti kaikki ikéluokat.



Laatutavoite 5

OAJ vahvistaa alueellisten ja paikallisten toimijoiden toimintaedellytyksia ja
osaamista. OAJ:n jarjestamat koulutukset ovat sisalléltaan laadukkaita ja
jarjestelyiltaan toimivia.

Tavoitetila vuonna 2022:

Alueelliset ja paikalliset toimijat kayvat aktiivisesti sopimus- ja koulutuspoliittista keskustelua ja
vaikuttavat jarjeston tavoitteiden mukaisesti. Kentén tuntemukset ja nakemykset saadaan laajasti
ja vaikuttavasti OAJ:n edunvalvonnan kayttéon. OAJ:n toimijat ovat sitoutuneet jarjeston
tavoitteisiin ja toimintatapoihin kaikilla toiminnan tasoilla. Jarjestéssa johtamista tuetaan
monipuolisesti.

Jasenella on luottamusmies, tydsuojeluvaltuutettu, yhteysopettaja ja paikallisyhdistys. Han saa
paikallisesti laadukasta jasenpalvelua. Jasenkunnan sopimusosaaminen on vahvistunut.

OAJ kouluttaa lahi- ja etakoulutusmenetelmin. Etakoulutus mahdollistaa aiempaa laajemmin jasen-
ja aktiiviryhmien kouluttamisen. Jasenten koulutukset vastaavat tarvetta, koulutuksia suunnitellaan
ja toteutetaan uusilla tavoilla.

Mittarit:
e Koulutusten monimuotoisuus on lisdantynyt.
e Toimijoiden osaamistaso ja osaamisen soveltaminen on kasvanut.
o Verkostoituminen koulutusten yhteydessa ja niiden jalkeen on lisdantynyt.
e Verkostot toimivat reaaliaikaisesti luontevilla alustoilla.

Toimenpiteet:

Jarjestamme saannollisesti koulutusta ja tapaamisia paaluottamusmiehille, luottamusmiehille ja
yksityisen alan luottamusmiehille seka tydsuojeluvaltuutetuille ja yhdistysten toimijoille. Alueella
toimii edunvalvonta- ja hyvinvointityéryhma, joiden jasenina ovat maakunnan henkiléston
edustajat.

Laatutavoite 6

OAJ tukee jaseniaan johtajuuden muutoksessa.

Tavoitetila vuonna 2022:

Johtamisjarjestelma on kaikilla tasoilla riittavasti resursoitu.

Lahijohtajat, rehtorit, paivakodinjohtajat, ammatillisen koulutuksen johtajat ja muut johtajat, tuntevat
ja tunnistavat tyo- ja virkasuhteen keskeisimman lainsdadannoén ja sopimusten sisallon.

Mittarit:
OAJ:n johtajakoulutuksiin osallistuneiden maara on kasvanut.

Toimenpiteet:
Alueyhdistys jarjestaa lahijohtajille yhteisia ja/tai kohdennettuja jasentilaisuuksia, joihin kutsutaan
usein my@s ei-jasenia.



Laatutavoite 7

OAJ toimii demokraattisesti, vaalimme moniaanisyytta ja toimimme aina arvojemme
mukaisesti eli oikeudenmukaisesti, avoimesti ja vastuullisesti.

Tavoitetila vuonna 2022:

OAJ:n arvojen — oikeudenmukaisuus, avoimuus ja vastuullisuus — mukaista toimintaa edistetaan
aktiivisesti. Arvojen mukainen toiminta nakyy jokaisen jasenen lisdksi myds OAJ:n
kansainvélisessa toiminnassa.

OAJ on vahva ja pitk&janteinen toimija globaalin oikeudenmukaisuuden edistamisessa ja
solidaarisuustydssa. Solidaarisuushanketoimintaa ja kotimaan solidaarisuustoimintaa on
uudistettu.

Mittarit;

Jasenkyselyin todennettu oikeudenmukaisuuden kokemus on lisaantynyt.
Jasenkyselyin todennettu avoimuuden kokemus on lisaantynyt.

Jasenkyselyin todennettu vastuullisuuden kokemus on lisaantynyt.

OAJ on méaritellyt jarjeston vastuullisuusohjelman ja suositukset ilmastotoimista kaikille
toiminnan tasoille.

Toimenpiteet:

Kokouksessa kasitellaan kaikki yhdistykselle kuuluvat asiat avoimesti ja rakentavasti. Hallitukselle
tuodaan tiedoksi ajantasainen paikallisyhdistysten tilanne. Kaksivuotisen hallitusrakenteen
uudistamisen kokeilun avulla pyritaan oikeudenmukaisuuteen, avoimuuteen ja vastuullisuuteen.

Tavoitteena on, etta jokainen yhdistys toteuttaa velvoitteidensa ja mahdollisuuksien mukaan
toimintasuunnitelman kehittymislupauksia omassa toiminnassaan.

4. Kehittymislupauksemme

OAJ:n on vastattava muuttuviin odotuksiin, sailyttava houkuttelevana ja uudistuttava rohkeasti
2030-luvun ammattijarjestoksi. Lupaamme kehittya jarjestona ja vaikuttaa jasentemme tarkeina
pitamiin asioihin.

Haluamme parantaa vuorovaikutusta kaikkien jasentemme kanssa riippumatta siité, missa he

tyoskentelevat, tai siita, ovatko he tyduralleen valmistautuvia opiskelijoita vai jo elékkeelle
siirtyneita seniorijasenia.

Haluamme myds lisata jasentemme mahdollisuuksia osallistua jarjeston toimintaan. OAJ on
mukana jasentensé arjessa viestimalla OAJ:n tekemasta tyosta ja sen tuloksista jaseniamme
kiinnostavalla tavalla.

Strategiassa on linjattu viisi kehittymislupausta. Niille on maaritelty toimintasuunnitelmassa
strategiakauden tulostavoitteet. Niiden avulla varmistamme, ett& kehittymislupauksemme
toteutuvat.



Kehittymislupaus 1: Vahvistamme opettajuuden vetovoimaa ja arvostusta.

Tulostavoite 1. Opetusalan vetovoiman kehitys on myodnteinen. Moderni johtajuus vahvistuu
koulutus-, kasvatus- ja tutkimusalalla.

Tulostavoite 2: Syksylla 2020 alkanut Opettajuuden arvostushanke on vahvistanut opettajuuden
vetovoimaa.

Tulostavoite 3: Opettajarekisterin perustaminen on vahvistanut opettajuuden arvostusta.

Toimenpiteet:

Alueyhdistys jarjestaa lahijohtajille koulutusta, jossa tuodaan esiin myds opettajarekisterin
merkitys. Alueyhdistys yllapitaa yhteytta alueen kansanedustajiin, alueen

esille ajankohtaisia koulutuspoliittisia asioita. Hyédynnamme viestijaverkostoa
opettajuuden "markkinointiin” ja vahvistamme nain opettajuuden arvostusta.

Kehittymislupaus 2: Edistimme jasentemme tydéhyvinvointia.

Tulostavoite 1. Elokuussa 2020 perustettu OAJ:n tydhyvinvointirahasto on tuottanut hyvinvointia
jasenille.

Tulostavoite 2: Jasenten tydolosuhteet ovat parantuneet (tydaika, osaaminen, esihenkilotyo,
siséilmanlaatu) (Fiilismittari)

Toimenpiteet:

Alueyhdistys kannustaa paikallisyhdistyksia tekeméaén tyohyvinvointia kehittavia
hankehakemuksia Tyohyvinvointirahastolle. Alueyhdistys seuraa fiilismittarin alueellisia
tuloksia. Alueyhdistys jarjestaa tyosuojeluvaltuutettujen ja luottamusmiesten tapaamisia,
joissa kasitelladn tydhyvinvointiasioita. Alueyhdistys jarjestaa tyohyvinvointia lisdavia
tilaisuuksia.

Kehittymislupaus 3: Parannamme vuorovaikutusta jasentemme kanssa ja lisdiamme
osallistumismahdollisuuksia.

Tulostavoite 1. Erilaiset osallistumismahdollisuudet jarjestdtoimintaan ovat lisdantyneet ja
kaytdssa olevat osallistumis- ja vuorovaikutustavat tukevat osallistamista. Jasenistoa aktivoidaan
mukaan jarjeston toimintaan kyselyin ja projektein.

Tulostavoite 2: OAJ:n valtuustoon pyrkivien maéara kasvaa ja jasenten tietoisuus
valtuustovaaleista lisdantyy.

Toimenpiteet:

Alueyhdistyksen koulutuksista osa toteutetaan eta- tai hybridikoulutuksina, jossa
osallistujilla on mahdollisuus vuorovaikutteiseen osallistumiseen sahkoisen alustan avulla.
Kannustamme paikallisyhdistyksid tukemaan jaseniddn OAJ:n valtuustoon hakemisessa.

Kehittymislupaus 4: Viestimme kiinnostavasti tyéstimme ja sen tuloksista.



Tulostavoite 1: OAJ-aktiivien viestintavalmiudet ovat kasvaneet.

Tulostavoite 2: Yha useampi OAJ:n jasen kokee saavansa OAJ:lta kiinnostavaa tietoa.

Tulostavoite 3: OAJ:n rooli jAsenten etujen valvojana tydelamassa ja sopimusasioissa tulee
aiempaa tutummaksi.

Toimenpiteet:

Alueyhdistyksen toiminnan uudelleenorganisoinnissa korostetaan viestinnan merkitysta.
Paikallisyhdistysten viestinndsta vastaaville jarjestetd&n koulutusta mahdollisesti
yhteistydssa lahialueyhdistysten kanssa. Alueyhdistys jatkaa viestijaverkoston
kehittamista.

Kehittymislupaus 5: Uudistumme rohkeasti 2030-luvun ammattijarjestéksi.

Tulostavoite 2: OAJ varmistaa, etta digitalisaatiota hyddynnetaédn paremmin. Digitaalisten
valineiden kayttd on aktiivista kaikessa toiminnassa.

Toimenpiteet:

Harkitsemme Howspacen kayttoa tyoskentelyalustana. Uudistamme hallituksen rakenteen
kaikkia OAJ paikallisyhdistyksia osallistavammaksi. Alueyhdistys pyrkii toiminnallaan
varmistamaan paikallisyhdistysten jAsenmaaran sailymisen alueellaan. Alueyhdistys pysyy
kehityksessad mukana ja seuraa aikaansa.



